
© 1994-2010 China Academic Journal Electronic Publishing House. All rights reserved.    http://www.cnki.net

第 卷第 期
书洲 年 月

浙 江 大 学 学 报 人文社会科学版
俐盯目 劝对画吧 苗 , 目 《 以 画目。叨 心 翻

,

加 卯

企业集团整体发展战略的矢量化分析研究

郭 培 民
,

刘 伟 德
,

徐 金 发
浙江大学 玉泉校区工商管理学院

,

浙江 杭州 犯

摘 要 】本文在企业发展战略态势分析法的基础上
,

通过对企业发展战略态势的矢量化界定
,

利用矢量合成
、

分

解原理
,

对企业集团尤其是实施多元化经营的企业集团发展战略态势进行矢量合成分析研究
,

以为企业集团整体发展

战略的制定与实施提供理论依据
,

并为企业集团资产重组战略提供一种简洁明了的分析工具
。
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一
、

引 言

自本世纪 年代以来
,

涌现出了战略管理的热潮
。

在战略管理中
,

对企业发展战略态势的确

定与把握
,

是科学合理地实施战略管理的前提与保证
。

对单一企业而言
,

可以较为方便地分析其内外部环境
,

从而确定出该企业的整体发展战略态

势
。

但对于由多个企业组成的企业集团
,

尤其是对那些实施多元化经营的企业集团 大公司 的整

体发展战略态势的分析
,

相对而言就具有一定的难度
。

这一方面是由于集团内部的不同企业的发

展战略态势有差异 另一方面还由于无法对集团内部处于不同行业企业的发展战略态势进行统一

分析
。

这两个方面因素的存在
,

影响了对企业集团的整体发展战略态势的确定与把握
,

而对企业集

团整体发展战略态势的确定与把握是集团公司对集团进行战略管理的基础与依据
。

对此
,

本文将在现有的单一企业发展战略态势分析理论基础上
,

首先对企业发展战略态势进行

矢量化界定
,

然后引人矢量合成原理
,

对由跨行业
、

多企业组成的企业集团发展战略态势进行矢量

合成分析
,

以此确定企业集团的整体发展战略态势
,

从而为企业集团整体发展战略的制定与实施提

供指导
。
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二
、

企业发展战略态势的矢量化分析

根据企业发展战略态势分析法—以
图

,

可将企业发

展战略态势分为四大类 进攻战略态势
、

稳健战略态势
、

防

御战略势和竞争战略态势 见图 ’ 。

一 图分析法

“
’

,

图分析法是在综合 产品组合战略分析

法 ① 及 分析法 ② 基础上建立起来的
。

在图 中
,

纵轴

的两个方向分别反映企业内部财务状况和企业外部环境稳

定性 横轴的两个方面分别反映企业的竞争实力和行业发

展状况
。 “班认 ”

图就是通过对反映企业的这四大指标的

综合分析
,

对企业的整体发展战略态势作出全面的评价
。

其中对各指标的具体分析可见表
。

图 企业战略态势
“ 王

, ,

图分析法示意图

表 “
’’图分析指标的细分化表

内部战略定位 外部战略定位

财务状况指标 竞争力量指标 环境稳定指标 凡 行业状况指标

市场退出障碍 产供销的控制 市场进人障碍 资金密集程度

投资回报率 核心能力 需求价格弹性 财务稳定性

财务杠杆 市场份额 通货膨胀 增长潜力

流动比率 产品质量 需求变动率 利润潜力

现金流动状况 用户信赖 技术变革 技术含量

投资风险 产品生命周期 产品竞争价格范围 产量与市场潜力

其他 人力资源水平 其他 其他

其他

参照表 中的有关指标对企业的四大指标进行打分评价后
,

即可确定出这四大指标的评价值
,

分别为 。 , 。 该指标的坐标值是其实际评价值减去该指标满分值
, 。 该指标的坐标值是其

实际评价值减去该指标满分值
, 。 。 据此

,

可以在坐标系中确定出该企业的发展战略态势 ③
。

二 企业发展战略态势的矢且化界定

由图 可见
,

企业发展战略态势不仅具有大小性
,

而且具有方向性
。

因此
,

可以对企业发展战

略态势进行矢量化界定
、

分析 文中用
“
’’表示矢量

。

① 产品组合战略分析法由 压减闭 。阅 , 鸣 二 公司提出
,

是根据对公司产品的相对市场占有率和行业增长水平两种

指标的评价来对公司产品组合结构的合理性进行评价分析的方法
。

② 压溉石 苗 分析法是根据对公司竞争力和市场潜力两大因素指标的评价对公司发展策略的选择进行分类

评价分析的方法
。

③ 确定公司发展战略态势的具体过程分为四大步 ‘对各大指标下的具体影响要素进行归一化权重分析
、

对公司每一要

素在 最弱 到 十 最强 间进行打分评价
,

由此即可得出各大指标的加权评价值
、

根据加权评价值确定公司各指标的坐标轴

值
、

的坐标轴值就是其加权评价值
, 、

民的坐标轴值是其加权评价值减去
“ ”

的差值 负值
、

公司战略态势的坐标点的横

坐标是
。

与 坐标轴值之和
,

纵坐标是 凡与 坐标轴值之和
。
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根据企业发展战略态势分析法
,

可将企业发展战略态势的矢量方向界定为由
“ ”

图分析

得出的方向
,

即
二

企业发展战略态势矢量的模 用
“ ”

表示 确定为由
“

’
’

图中界定出的线段的长度 单一

业务
,

即
。 几。 。 凡。 ‘左

由此就实现了对企业发展战略态势的矢量化界定
。

据此
,

可以对企业战略态势进行矢量合成

与分解研究
。

三 企业发展战略态势的矢量化分解与战略选择分析

根据分析研究的需要
,

我们可以将战略态势矢量沿平行于横轴与纵轴的两个方向进行分解
,

通

过分解就可以清晰地得出各种战略态势下企业发展的优劣状况
。

具体如图
、

表 所示
。

表 四种发展战略态势的矢 分解与评价

分解矢量 优势 劣势

进攻战略
态势

、

表 明企业 良
好的发展前景与
竞争实力 表
明企业稳健的财
务状况与稳定的
外部环境

稳健战略
态势 凡 凡

、 刀

刀 表 明 良好 的
财务状况与相对
较为稳定的行业
外部环境

防御战略
态势 凡

、 犯

竞争战略
态势 凡

、 礴 表 明相 对较
强的发展潜力

表 明企业所
处行业发展前景
不容乐观 企业
竞争实力较弱
凡 表 明企业 缺
乏发展 潜力

,

表明企业财务状
况极为糟糕

孙 表 明企业 财
务状况不容乐观 图 四类企业发展战略态势示意图

从表 的分析可以看出 进攻战略态势应该是企业发展的目标追求 而防御战略态势是企业要

尽可能避免的 竞争战略态势则需要企业尽可能将之转换

为进攻战略态势 处于稳健战略态势时
,

企业需要根据所处

行业环境以及企业发展潜力作出判断 是维持现状
,

还是有

能力将之转换为进攻战略态势
,

或是向防御战略态势转换
,

从而进行企业发展战略选择
。

根据表 的分析
,

企业处于不同的战略态势时
,

就需要

选择相应的企业发展战略
,

如图 所示
。

整体看来
,

当主业的发展战略态势处于上半区 虚线

右上区 时
,

企业要采取强化该主业的战略选择
,

即要

采用购并等多种资产重组的方式来进一步增强企业的竞争

实力与发展规模 当企业的发展战略态势处于下半区 虚线

左下区 时
,

企业要积极采取弱化该业务的战略选择
,

通过割卖
、

转让甚至关闭等多种资产重组的方式
,

逐步从该 图 不同战略态势下的战略选择示意图
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业务中退出
,

集中有限资源发展企业优势业务 处于右上半区
。

具体看来
,

处于相 ①或相 ②的发展战略态势
,

具有较强的竞争实力与良好的发展前景以及满意

的财务状况
,

是一种较优的发展战略态势
,

是企业重点发展的业务 处于相 ⑧的发展战略态势
,

在发

展前景与竞争实力方面相对来说还是较好的
,

是值得进一步发展的战略态势
,

若培育成功可能会成

为企业发展的新主业增长点 处于相 ③的发展战略态势虽具有较为乐观的财务状况
,

可为企业的发

展提供一定的财力支持
,

但在企业竞争优势与行业发展前景方面需要慎重考虑与注意 处于相 ④
、

⑤
、

⑥
、

⑦的业务
,

表明其正处于危机状态下
,

企业要考虑退出或转移在该态势下的业务
。

三
、

企业集团的整体发展战略态势分析

一 企业集团整体发展战略态势的矢量合成分析

对于单一主导业务的企业 集团 发展战略态势的分析
,

我们可以通过对这一主导业务的四大

指标 财务实力
、

行业前景
、

环境稳定性
、

竞争实力 进行综合评价
,

确定出该主导业务四大指标的评

价值
、 、 、 ,

以此即可确定出这一业务的发展战略态势在 图上的坐标位置
。

而对实施多元化经营发展战略的企业集团 大公司
,

就必须在对每一主导业务发展战略态势

分析的基础上
,

借助矢量合成的方法对其整体发展战略态势进行分析
。

在合成分析企业集团整体发展战略态势时
,

考虑到集团内各主业 子公司 对集团发展的作用

程度有所差异
,

不能简单地仅将各主业发展战略态势进行矢量合成
,

而应引人一个反映各主业 子

公司 对集团发展影响程度的系数
。

根据实际情况
,

对于集团内某主业对集团发展作用程度
,

可用

该主业的销售额 或利润等指标 占集团相应总值的比重 来表示
。

由此可见
,

企业集团整体发展战略态势 用 乓表示 应是 集团各主业发展战略态势矢量 ‘

乘以该主业在集团中的比重 后的矢量合成
。

即

今 习
‘

二 企业集团整体发展战略态势调整

根据以上对企业发展战略态势分解与集团整体发展战略态势矢量合成分析
,

由企业集团整体
发展战略态势矢量合成公式 乓 习

‘可以看出
,

可从两个方面人手来优化调整企业集团发展

战略态势

一是调整各主导业务的比重
,

如图
,

可以通过加大对处于 ①
、

②相主业的投资
,

提高其在

集团发展中的业务比重 同时适度降低甚至加速收回处于 ④
、

⑤
、

⑥
、

⑦相主业的投资
,

降低处于该

相位主业在集团发展中的业务比重
。

这样就可以达到优化集团整体发展态势的目的
。

二是调整各主导业务的发展战略态势
,

即强化各主导业务发展战略态势
。

同样也是通过

加大对优势战略态势下的主业投资
,

使其更优 改造危机战略态势下的主业
,

使之转机
。

事实上
,

企业集团在优化其整体发展战略态势时就在同时调整这两个方面
。

通过加大对优势

态势下的主业的投资
,

不仅提高了该主业在集团中的比重
,

同时还进一步优化了该主业的发展战略

态势
。

从企业集团资产重组的角度来说
,

企业集团发展战略态势优化调整就是通过购并与增量投资

来进一步强化集团优势主业 通过割卖
、

转让等方式
,

去除集团不 良业务
,

优化企业集团资质
。

如美

国通用电气公司 总载韦尔奇提出并成功得以实施的以做
“

第一
、

第二
”

为 目的
“

三环
”

发展战
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略
,

其实质就是割卖
、

转让危机态势下的业务
,

利用回收资金
,

通过购并
、

增量投资等方式强化优势
态势下的主业

,

从而实现优化集团整体发展战略态势的目的
。

四
、

实证分析

笔者拟以对宁波某集团 以下称 集团 自成立到发展至今的整体发展战略的分析为例
,

对本

文所提出的企业集团整体发展战略态势分析法进行实证分析
。

一 集团各阶段发展战略态势的数据分析

集团公司成立于 年
,

成立之初以生产八音琴机芯为主业 年介人钦铁硼产业
,

并得

到快速发展 年开始计划介人电机摩托产业
,

现已打下了一定的科研基础
,

并计划于 年投

资运作该项 目
。

笔者通过对该集团发展历程的调研
,

对该集团
、

年 以该年度 月份以前的经营状况

折算为全年状况 的战略态势进行了分析
,

并对 加 年的发展战略态势作了预测性展望
,

如表
、

表

以及图
、

图 所示
。

表 集团发展战略态势评价表 国内环境下

年集团战略态势 卯 年集团战略态势 年集团战略态势

集团主业 机芯 钱铁硼 机芯 饮铁硼 机芯 钦铁硼 电机摩托

销售比重 长

财务优势

行业前景 肠乃 肠

环境稳定性 邓

竞争优势 盯

肠 一
,

韶 肠乃 肠乃 乃

田盯 卯

度 洛铭 肠

表 集团发展战略态势评价表 国际环境下

卯 年集团战略态势

机芯 钦铁硼

卯 年集团战略态势 印 年集团战略态势

集团主业

销售比重 珍

财务优势

行业前景

环境稳定性

竞争优势

研 翻
一 肠乃

肠

机芯 钦铁硼

刃

饭铁翻

留

乃

肠

电机康托

一

度

以
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由企业集团整体发展战略矢量合成公式 今 艺
‘ ,

通过先分别求出水平 、 与垂直 凡

方向的合成结果
,

就可以得出 年 集团整体发展战略态势 国内环境
、 凡 , , 凡

民 凡 , 凡 二

炭 己 ’左
。 二 凡 度

同理可以得出其他状况下企业发展战略态势 如表
、

表 所示
。

《二 结果分析

从表
、

表 的分析数据可以看出 无论在国内环境下还是在国际环境下
,

集团整体发展战略

态势是趋强的
,

且向着四大指标的平衡方向发展 整体战略态势的矢量方向与 轴夹角 趋于

度
。

由此可见
,

集团在 年至 年间的集团整体发展战略选择是正确的
。

具体而言
,

集团的机芯产业在国际环境下表现出良好的发展态势
,

说明了该产业已具备国际

竞争力 在国内环境下
,

机芯产业虽趋强与平稳但也趋于成熟
。

钱铁硼产业在国际环境下
,

起步较

困难 竞争实力较弱
,

但发展态势的趋势良好
,

因此借助国内丰富的稀土资源环境
,

以及加强与国

外同类大公司的合作 现已与美国最大的钱铁硼生产企业签订协作意向
,

集团完全有能力将该

产业推向国际竟争大市场中参与竞争 在国内环境下
,

该产业发展态势极为乐观
。

但是
,

从对 集团计划投资于电机摩托开发项 目的预测分析来看
,

该项 目具有较大的风险性
,

并将在相当长的一段时期影响集团整体发展战略态势的提升
。

如 集团在机芯产业与钦铁硼产

业发展大幅度提升的情况下
,

集团在 的 年的发展战略态势仅比 年的略有提升
。

假若集团

决定投资于该项 目
,

该项 目在 加 年的发展战略态势是极不乐观的 虽处于相 ⑧区但靠近相 ⑦

区
。

对此
,

集团就必须作好花一定的代价养该项目
,

加大对其投资
,

并加强与国外在该项 目方面具

有优势的公司的合作
,

直至将其发展战略态势导向良好状态
。

当然
,

从考虑钦铁硼是制造电机摩托

关键部件—蓄
电池的关键材料来看

,

集团在该项目上取得成功还是具有较大可能性的
,

对钦铁

硼产业的一体化发展也有好处
。

集团在 年积极介人并发展钦铁硼产业是正确的
。

因为从对 集团最初主业—机
芯

的发展战略态势分析来看
,

其逐步趋于成熟
,

且发展空间也逐步缩小
。

因此
,

选择具有较好发展前

景的钦铁硼产业作为集团发展新增长点
,

并快速地将其培育为集团新主业
,

是提升 集团整体发

展战略态势的成功之举
。

从 集团现在与未来几年里所处整体发展战略态势来看
,

集团处于相 ①
。

在该状态下
,

集

团需要加强垂直一体化的发展战略
,

尤其是对钦铁硼产业
,

更需要充分利用我国丰富的稀土资源
,

实施前向一体化的扩张与发展
。

由此可以断定
,

集团自 年开始先后购并了深圳两家钦铁硼生产企业
,

以及在内蒙古控

股一家稀土开采企业
,

现又积极与内蒙古稀土研究所沟通共同投资钦铁硼的研究开发项 目等一系

列行为是明智之举
。

同时
,

从 集团整体发展战略态势现状来看
,

集团需要积极进人资本市场
,

进

一步强化财务优势
。

若能在明年上市 正积极争取
,

且可能性极大
,

则对推动集团的发展将会产生

巨大的作用
。

从对 集团整体发展战略态势的分析来看
,

集团自成立至今的集团整体发展战略选择是正

确的
。

这正是 集团自 年成立以来
,

经过短短的 年时间发展成为一个年销售额超 亿元的

高科技企业集团的根本原因所在
。

总之
,

通过对企业集团各主导业务发展战略态势的矢量合成分析
,

可以得出企业集团整体发展

战略态势
,

由此就可以综合地观察到企业集团的总体发展趋势
,

制定出有针对性的集团发展战略
,
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指导企业集团的发展
。
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小议语感的培养

语感是指对语言文字的敏锐感知和迅速领悟的能力
,

是对语言文字直觉的整体把握
,

是构成一个人语文素质

的核心因素
。

叶圣陶先生讲
“

文字语文的训练
,

我 以为最要紧的是训练语感
。 ”

实践证明
,

以下方法有助于语感的

培养
。

一 反复朗读
,

感知语文形象

朗读是帮助读者感知语言的金钥匙
,

因为它是多种器官参与的以声释义的活动
,

我们在朗读时把语气
、

语调
、

情感都读出来
,

就要有一个琢磨和体验的过程
。

不琢磨
,

语气语调就读不出来 不体验
,

情感就表达不出来
。

在这

反复的朗读过程中
,

读者语感就会增强
。

二 展开想象
,

领悟语言意蕴

汉语的意蕴深刻含蓄
,

有时真可谓
“
只可意会

,

不可言传
” 。

而文章又是作者将自己对生活的感受进行思考后

写成语言符号的
。

这些文字本身没有直接可感性
,

需要读者调动生活积累和知识经验
,

通过想象再现相关的形象
,

才能进人作者所描绘的世界
。

显然
,

这样的训练对培养语感是十分有益的
。

三 创设意境
,

感受作者情感
“

夫缀文情动而辞发
,

观文者披文以人情
。 ”

即作者先有了情思
,

再发为文辞 读者先看了文辞
,

再体味到情思
。

由此可见
,

情感是一篇文章的主旨
,

训练语感
,

就要让读者进人课文所描绘的情境
,

并体会作者的情感历程
。

与作

者产生共鸣
,

才能使他们真正受到熏陶感染
,

形成内在的精神力量
。

古文挖掘作品中的情感因素
,

创设情境
,

使人

情境悟情感
,

充分感受语言所包蕴的情感因素
,

这对培养语感是十分需要的
。

如 泊船瓜洲 中的
“

春风又绿江南

岸
”

是千古名句
,

而其中的
“

绿
”

字则是这首诗的诗眼
。

这个字不仅写出春天已来到江南
,

而且写出了春天来到江南

后的景物变化
,

写出了春天鲜明的色彩和勃勃的生机
。

诗人曾用
“

到
” 、“

过
” 、“

满
”

来代替
“

绿
”

字
,

我们若以这些字

人句作吟诵比较
,

就能体会出
“

绿
”

的妙用
,

体验到诗的意境美
,

充分感受到作者的思想感情
。

实践也证明
,

教师只要以教材为基础
,

针对学生的心理特点
,

采取适当的方法
,

不断激发学生展开想象
,

训练学

生的语感
,

使学生能在其后的阅读中做到
“

一字未宜忽
,

语语悟其神
” ,

则可使学生对不同的语言形式都能有所感

悟
,

从而达到培养语感的目的
,

全面提高语文素质
。

方小娟


